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Introdugao
A qualidade do ensino é um dos pilares fundamentais para o sucesso escolar e para a formacdo integral dos

alunos. No entanto, as instituicGes educativas enfrentam multiplos desafios que influenciam diretamente a
eficacia das aprendizagens e a equidade no acesso ao conhecimento. Neste contexto, na presente candidatura a
Diretor do Agrupamento de Escolas Marqués de Marialva (AEMM), Cantanhede, torna-se essencial analisar as
principais dificuldades que afetam o agrupamento e delinear estratégias para a sua superacao.

Este Plano de Intervencdo visa identificar e compreender os problemas estruturais, pedagogicos e
administrativos que influenciam a dinamica escolar. Questdes como a implementacdo dos principios da Gestdo
Curricular e da Educacdo Inclusiva, a motivacdo do corpo docente e ndo docente, bem como a participacdo da
comunidade educativa, sdo aspetos que merecem especial atencao.

Diante deste cenario, o presente trabalho procura ndo apenas diagnosticar as fragilidades existentes, mas
também propor solugdes que promovam um ambiente educativo mais coeso, inovador e inclusivo. A adocdo de
estratégias pedagdgicas mais eficazes, o reforco da supervisdo educativa, a dinamizacdo de praticas inclusivas e
o fortalecimento da ligacdo entre escola, familia e comunidade sdo caminhos indispensdveis para garantir um
ensino de qualidade, capaz de responder as exigéncias do presente e preparar os alunos para os desafios do

futuro.

Projeto de Intervengéo - 2025| 2029 — Hermenegildo Freire




® .
o AEMM

1. Visao
Fortalecer a cultura de AEMM, aberta a mudancga, inovacdo e exceléncia, alinhada a principios de cidadania

ativa, empreendedora, responsavel, solidaria e bem-informada, visando preparar os alunos para enfrentar os

desafios de um mundo global em constante transformacao.

2. Missao
Promover a formacdo integral dos alunos com base em principios pedagdgicos e cientificos, desenvolvendo

competéncias criativas, inovadoras e empreendedoras, preparando-os para os desafios da sociedade atual,
garantindo o sucesso escolar, a igualdade de oportunidades e as condi¢Ges de estudo, prevenindo o abandono,
com gestdo ética, eficaz e participativa, fundamentada em valores democraticos de justica, transparéncia e

responsabilidade.

3. Valores
Uma Escola orientada por valores universais, essenciais para a formacdo integral dos alunos e o

desenvolvimento de uma comunidade escolar inclusiva, baseada em principios como respeito, dignidade,
cooperacdo, ética, solidariedade e cidadania, promovendo o crescimento pessoal e académico dos alunos,

incentivando a formacdo de cidaddos criticos e responsaveis.
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4. Caracteriza¢ao do Agrupamento de Escolas Marqués de Marialva
4.1. A Area Educativa

O municipio de Cantanhede, o maior do distrito de Coimbra, abrange uma area de 396 km?, distribuida por
14 freguesias e 168 localidades. Desde 2013, integra, juntamente com outros 18 municipios, a Comunidade
Intermunicipal da Regido de Coimbra (CIM), inserida na NUTS Il. A sub-regido da Bairrada, onde se localiza o
AEMM, engloba as freguesias de Unido das Freguesias de Cantanhede e Pocarica, Unido das Freguesias de Sepins
e Bolho, Unido das Freguesias de Portunhos e Outil, Murtede, Ourentd, Cordinhd, Cadima e Anca.

Geograficamente, Cantanhede situa-se no centro de um tridangulo formado por Coimbra, Aveiro e Figueira
da Foz, o que favorece boas acessibilidades. Esse posicionamento estratégico tem atraido populacdo e
investimentos nos setores econdmico, tecnoldgico e cientifico. A recente expansdo econdmica reflete-se na
superacdo da antiga dependéncia do setor agricola e comercial. Um dos principais projetos € o Beira Atlantico
Parque - Parque Tecnoldgico de Cantanhede, criado para acolher empresas de base tecnoldgica e com
preocupacbes ambientais. As dreas prioritarias de desenvolvimento incluem telecomunicacdes, informatica,
biotecnologia, biomédica, quimicas finas e ainda setores tradicionais, como silvicultura, vitivinicultura e
ourivesaria. A relevancia econémica do concelho é evidenciada pela EXPOFACIC, uma feira anual de destaque
nacional e internacional.

Na drea educacional e social do AEMM, ha forte associativismo em multiplos dominios, abrangendo
iniciativas sociais lideradas por diversas IPSS, bem como atividades culturais, recreativas e desportivas. Destacam-
se as bandas filarmodnicas, os grupos folcldricos e etnograficos, além de clubes de caca e desporto. A sede do
concelho possui infraestruturas desportivas, como complexos de piscinas, ténis, golfe e padel, além de
equipamentos culturais, como os Museus do Colecionismo, da Pedra e o Load ZX Spectrum, a Casa da Cultura e a
Biblioteca Municipal.

Segundo os Censos de 2021, Cantanhede conta com 34.217 habitantes, sendo o terceiro municipio mais
populoso do Baixo Mondego, depois de Coimbra e Figueira da Foz. Contudo, registou uma reducdo de 6,5% da
populacdo desde 2011. A area abrangida pelo AEMM concentra 63,9% dos habitantes do concelho. A populagdo
envelheceu significativamente, com aumento no grupo etario acima dos 65 anos, que passou de 9.096 para
10.374 pessoas. Por outro lado, verificou-se um aumento significativo do nivel de escolaridade, com crescimento
superior a 50% no numero de residentes com ensino superior em freguesias como An¢d, Cadima e Ourentd, em

comparagao a 2011.
4.2. O Agrupamento de Escolas Marqués de Marialva

A sede do AEMM, a Escola Basica Marqués de Marialva (EBMM), que possui uma tipologia T35 e ocupa uma
area de aproximadamente 19.203 m?, passou, recentemente, por uma importante intervencdo, a 22 fase das
obras de requalificacdo, realizada entre os anos de 2022 e 2023. Desta obra (conjuntamente com a 12 fase

anterior a 2022), resultaram grandes altera¢cdes nos espacos existentes, com a escola a privilegiar uma
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organizacdo que reflete as necessidades e os desafios educacionais do futuro.

No que concerne as mudancas, destaca-se a criagdo de um bloco exclusivamente dedicado as artes e um
outro com foco em promover o desenvolvimento das vertentes cientificas e tecnoldgicas e do qual fazem parte
uma Biblioteca, uma Radio Escolar, uma sala de Tecnologias de Informacdo e Comunicacado (TIC), um Laboratério
LED, além de espacos para o Servico de Educacdo Especial e um Centro de Atividades de Tempos Livres. A escola
também contou com a construcdo de dois blocos exclusivos de salas de aula, que incluem 4 laboratérios
destinados a pratica das Ciéncias e da Fisico-Quimica. Além do mais, um pequeno auditério foi integrado na
estrutura, proporcionando um espaco multifuncional para eventos e apresentagdes.

O bloco central da escola foi reestruturado para reunir todas as valéncias de servicos essenciais ao
funcionamento do agrupamento, como direcdo, servicos administrativos, gabinetes de atendimento aos
encarregados de educacdo, bar, refeitério, papelaria, reprografia, sala de professores, espaco de exposi¢des e
eventos, sala de técnicos ndo docentes e o gabinete de salde/psicologia. Dessa forma, a Escola Basica Marqués
de Marialva surge como um ambiente educacional completo e moderno, preparado para atender as necessidades
pedagdgicas, administrativas e de bem-estar da comunidade escolar.

O AEMM integra, ainda, 4 Jardins de Infancia, localizados em Murtede, Pocarica, Pévoa da Lomba e
Bolho/Sepins. Além disso, conta com 4 Escolas Basicas com Jardim de Infancia em Angd, Cantanhede, Cordinhd e
Ourentd, e 4 Escolas Bésicas em Bolho/Sepins, Cadima, Cantanhede Sul e Murtede. Ao todo, o agrupamento
dispBe de 12 salas nos Jardins de Infancia e de 33 salas no 12 Ciclo do Ensino Basico.

No que respeita ao pessoal docente, a lecionar no agrupamento, existem 181 professores conforme a

seguinte distribuicdo:

Quadro

Quadro de outro

AEMM Contrato AE TOTAL
Pré-escolar 6 1 20
12 CEB 35 15 0 1 61
22 CEB 21 11 4 1 37
32 CEB 44 2 3 58
SNIPI 3 0 1 1 5
TOTAL 114 37 13 7 181

Esta estabilidade do corpo docente (83,4% de professores do quadro) é fundamental para o cumprimento

integral do servico em cada ano letivo.
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Ja no que respeita ao pessoal ndo docente, este encontra-se dividido segundo as categorias de técnicos

superiores, assistentes técnicos e assistentes operacionais, num total de 92, com a seguinte reparticdo:

JI(CMC)/Escolas do 12 CEB

Assistentes Operacionais

Assistentes Técnicos

Técnico Superior

A gestdo do pessoal ndo docente esta a atravessar uma fase de adaptacdo ao modelo de pertenca ao
Municipio de Cantanhede. Todavia, caminha para uma fase de estabilizagao das suas valéncias funcionais em todo
o AEMM, com uma maior flexibilizacdo na gestdo dos recursos em causa.

No que concerne a lecionacdo, o desenho curricular do agrupamento vai desde a educagdo pré-escolar até

ao nono ano de escolaridade. Neste enquadramento, os discentes do AEMM distribuem-se, nos diferentes ciclos,

do seguinte modo:

Pré-escolar
293 735 285 419 1732

No que se refere a acdo social escolar, os alunos agrupam-se nas seguintes categorias:

Escaldo A Escaldo B N2 de Alunos

Analisando os dados apresentados, constata-se que cerca de 18% dos alunos dos 12, 22 e 32 ciclos usufruem
dos apoios da Acdo Social Escolar, o que pressupde uma taxa de populacdo ainda relativamente elevada. No
entanto, afasta-se de um cenario referenciado por um dos nossos Projetos Educativos anteriores, que se situava

nos 36%, o que indica uma melhoria gradual da populacdo considerada carenciada.
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5. Problemas Diagnosticados
Nos ultimos anos, a Escola portuguesa tem conseguido superar varios desafios, especialmente no que diz

respeito a consolidacdo da escolaridade obrigatéria e a redugdo significativa do abandono e insucesso escolar.

Porém, persistem ainda algumas dificuldades no processo de ensino e aprendizagem. O contexto
socioecondmico continua a ser um fator determinante no desempenho dos alunos, a par de algum desinteresse
pela escola e da indisciplina. Ademais, a permanéncia de algumas metodologias pedagdgicas padronizadas na
maioria das escolas do pais ndo se afirma como uma mais-valia suficientemente motivadora para influenciar, de
forma inovadora e modernizada, o processo de ensino e aprendizagem.

A definicdo das dreas prioritarias que necessitam de maior atencdo resulta de uma estratégia
fundamentada na andlise de diversos fatores. Essas areas foram identificadas com base num diagndstico realizado
e sustentado pelos resultados da autoavaliagdo do agrupamento - Observatdrio da Qualidade de Praticas (OQP)
dos ultimos 5 anos, num processo continuo e colaborativo entre as partes envolvidas. Além disso, foram também
considerados os desafios globais lancados pela Unido Europeia. Com base no citado, foi estruturada uma andlise
SWOT [Strengths (Forcas), Weaknesses (Fraquezas), Opportunities (Oportunidades) e Threats (Ameacas)],
apresentada de seguida neste documento, que orientou a definicdo dos compromissos estratégicos a assumir,

em conjugacdo com todos os processos referidos anteriormente.
5.1. Andlise SWOT

Para promover uma reflexdo mais aprofundada sobre os desafios enfrentados pelo agrupamento, foi
realizada uma analise detalhada e objetiva, em primeiro lugar, baseada na experiéncia pessoal do trabalho
realizado no dérgdo de gestdo do AEMM, nos Ultimos dezoito anos (dois de Assessor, quatro de Adjunto do/a
Diretor/a e oito como Subdiretor). Em segundo lugar, através de uma andlise detalhada dos relatérios do OQP
dos ultimos 5 anos de funcionamento do agrupamento. Finalmente, recorrendo a metodologia SWOT, que se
revelou uma ferramenta eficaz, em complemento das citadas anteriormente, para compreender o ambiente
escolar, permitindo identificar tanto fatores internos quanto externos que influenciam a organizagao. Através
desta analise, foram reconhecidos aspetos positivos e negativos, destacando potencialidades e fragilidades que
podem facilitar ou dificultar o processo de ensino e aprendizagem. Com o objetivo de cumprir a missdao do
agrupamento, utilizou-se esta abordagem estratégica para definir diretrizes claras e bem fundamentadas para a
acdo educativa. Foram considerados diversos fatores, como as caracteristicas da instituicdo e do contexto em que

estd inserida, os recursos disponiveis e 0s projetos em curso ou previstos.
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organizacdo, identificando pontos fortes e fracos, bem como oportunidades e ameacas que podem impactar o

A analise SWOT focou-se na avaliacdo de aspetos internos (enddgenos) e externos (exdégenos) da

seu funcionamento. Aplicando esta metodologia ao AEMM, obteve-se a caracteriza¢ao abaixo.

5.1.1. Aspetos Internos

Pontos Fortes

Pontos Fracos

* Foco do programa educativo na conquista de

altos padrdes de desempenho académico e
exceléncia, aliado a promocdo de valores
essenciais para o exercicio de uma cidadania
consciente, ativa e solidaria.

Resultados superiores as médias nacionais na
avaliacdo interna/externa.

Auséncia de abandono escolar nos Ultimos anos.
Abrangéncia, diversificacdo e forte componente
local do curriculo.

Forte abrangéncia da acdo social do AEMM.
Consisténcia e mérito reconhecido das praticas
de autoavaliagdo.
Distingdes nas mais diversas modalidades
académicas e desportivas.

Reconhecimento do sucesso e de iniciativas de
valor (diplomas de valor, exceléncia e mérito
desportivo).

Empreendedorismo e dinamismo dos servigos
educativos (Servico de Psicologia e Orientacéo,
Educacdo Especial, Bibliotecas Marqués de
Marialva, Centro de Atividade de Tempos Livres).
Melhoria significativa dos espacos fisicos do
agrupamento através de  financiamento
Europeu, do Municipio de Cantanhede e da Rede
de Bibliotecas Escolares.

Distin¢des nacionais de
(Onlife.com@BEMM |

eTwinning, etc.).

projetos

Media e Informacdo,

Organizacdao e ambicdao do Plano de acdo e
desenvolvimento digital do agrupamento em

relacdo as metas do futuro.

* Insucesso elevado na avaliagdo interna em

determinadas disciplinas (ex.: Matematica).
Diminuta operacionalizacdo de estratégias de
gestdo integrada do curriculo, nomeadamente,
na organizacdo dos conteudos, no sentido de
favorecer a continuidade entre ciclos e a
sequéncia das aprendizagens.

Auséncia de supervisdo Pedagdgica do trabalho
de sala de aula, como estratégia de
desenvolvimento profissional e da melhoria da
qualidade do ensino e da aprendizagem.

Falta de mecanismos de suporte para alunos de
alto desempenho, visando desenvolver o seu
potencial e impulsiona-los a niveis de exceléncia.
Auséncia de préticas de partilha e reflexdo sobre
metodologias e

estratégias  pedagodgicas,

fundamentais para o  desenvolvimento
profissional e a qualidade do ensino e da
aprendizagem.

Ampliacdo da diferenca entre alunos de alto
desempenho e aqueles com dificuldades de
aprendizagem.

Insuficiente trabalho colaborativo entre alguns
docentes, em particular ao nivel da articulagao
curricular e da avaliacdo.

Reduzida articulacdo e diversificacdo dos
instrumentos de avaliacdo com implicacdo na
avaliacdo final dos discentes.

Insuficiente eficdcia dos apoios educativos.
Auséncia de valores de cidadania e regras de
conduta num ndmero consideravel de alunos.

Falta de habitos de trabalho e métodos de
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Inovacgdo, dinamismo e atratividade de projetos
internacionais (ERASMUS+)

Diversidade linguistica e cultural ampliada pelo
aumento continuo de alunos estrangeiros.
Empenho do corpo docente na sua
formacdo/atualizagdo profissional.
Apetrechamento razodvel de material didatico-
pedagogico, tecnoldgico, laboratorial e fundo

documental (BEMM).

estudo de grande parte dos alunos.

Pouca motivacdo dos alunos no seu processo de
ensino e aprendizagem e desvalorizacdo do
papel da escola.

Necessidade de intervencdo de melhoria de
alguns espacos educativos, em particular: Ji
Sepins, JI Murtede, EB1 Murtede e a Escola Sede
ao nivel do espaco exterior, Pavilhdo
Gimnodesportivo e servigos de atendimento ao
aluno (Bar, Papelaria e Reprografia) e pais e
encarregados de educacdo (gabinetes de
atendimento).

Auséncia de uma estrutura de suporte a
Animacdo Social e Desportiva e gestdo ineficaz
dos intervalos e tempos livres, resultando em
maior risco de ocorréncias de indisciplina.
Insuficiente desenvolvimento de atividades
experimentais, essencialmente ao nivel da
educacdo pré-escolar e 12 ciclo.

Reduzida articulacdo e transversalidade do Plano
Anual de Atividades em todos os ciclos de ensino,
com o curriculo, a Biblioteca Escolar e outros
projetos pedagdgicos.

Falta de uma estrutura de acompanhamento das
familias com mais dificuldades em apoio a EMAEI
e a CPCJ (Gabinete de Apoio a familia).

Reduzida eficiéncia da relagdo entre algum
pessoal ndo docente e os alunos.

Falta de pessoal ndo docente habilitado para

acompanhar os alunos com necessidades
educativas.
Falta de envolvimento das estruturas

intermédias na acdo estratégica do AEMM.
Falta de regulacdo na proficiéncia dos varios

servigos escolares.
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5.1.2. Aspetos Externos

Oportunidades Ameacas

» Parcerias de elevado valor com Instituicdes

Locais (Camara Municipal, Juntas de Freguesia,
Centro de Saude, BioCant Park, IPSS, Associacdo
Empresarial de Cantanhede, Caixa de Crédito
Agricola, Grupo de Folclore Cancioneiro de
Cantanhede, Jornal Boa Nova, Sociedade
Columbofila de Cantanhede e outros Clubes
Desportivos...) e outras fora do concelho (CFAE
Beira Mar, Universidade de Coimbra, Instituto
Politécnico de Coimbra, Escola Superior de
Educacdo de Coimbra, APPACDM, Diario de
Coimbra e Jornal Publico..), bem como
internacionais (Centros de formacdo Europeus
em mais de dez paises da UE, Escolas e
Agrupamentos de Escola em paises como
Espanha, Itdlia, Franca, Bulgaria, Austria,
Eslovénia, Turquia e Roménia).

Elevado nivel de satisfacdo da comunidade
educativa no que respeita ao AEMM e ao servigo
prestado.
Elevado reconhecimento da identidade do
AEMM e dos méritos da sua agdo educativa.
Elevada participacdo em concursos para projetos
nacionais e internacionais, de natureza cientifica,
pedagdgica e cultural.

Forte rede de colaboragdo com os agrupamentos
de escolas Lima-de-Faria e Gandara-Mar, com o
apoio do CFAE Beira-Mar, Rede de Bibliotecas de
Cantanhede e da CMC, com vista a partilha de
experiéncias, boas praticas pedagogicas e
desenvolvimento de formacdo profissional dos
recursos humanos da educacgao.

Fortes vinculos de proximidade com as entidades
fundamentais para a acdo educativa (Associa¢do
de Pais e Encarregados de Educacdo, Comissdo

de Protecdo de Criangas e Jovens, GNR/Escola

Pouco envolvimento dos pais e encarregados de

educacdo, no processo de ensino e
aprendizagem dos seus filhos.

Extensdo dos programas curriculares.
Desmotivacdo do pessoal docente e nado-
docente face as politicas educativas e ao
contexto socioeconémico nacional.

Instabilidade provocada pela indefinicdo das
politicas educativas nacionais.
de

tecnoldgicas com exigéncia de dados da acdo

Aumento significativo plataformas
educativa e administrativa do Agrupamento
tornando o sistema fortemente burocratico.
Pouca clareza de alguma legislacdo e orientacdes
educativas.

Insuficiéncia de pessoal ndo-docente para
substituir funcionarios em auséncia prolongada.
Heterogeneidade ainda significativa do nivel
socioecondmico das familias.

Aumento continuo de alunos estrangeiros no
agrupamento.

Uso excessivo de tecnologia (exemplo: jogos e
redes sociais) como um foco de instabilidade dos
alunos com mais dificuldades e/ou menos

recursos.
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Segura, Sta. Casa da Misericérdia, Bombeiros
Voluntarios, Direcdo Geral dos Estabelecimentos
Escolares, Direcdo Geral de Educacdo, etc.).

* Forte investimento na melhoria do Parque
Escolar, nomeadamente, Escola Sede (parcial),
Escolas Basicas de Cantanhede, Cantanhede-sul,
Ancd, Cadima e Ourentd, bem como Jardim de

Infancia da Pocarica.

5.2. Problemas detetados

- Taxa elevada de insucesso na avaliacdo interna de determinadas disciplinas em certos anos de escolaridade
(P1)

- Baixa eficdcia dos apoios educativos comprometendo a aprendizagem dos alunos que necessitam de superar
as dificuldades (P2)

— Reduzida operacionalizagdo estratégica na organizacdo e articulagdo dos conteudos, dificultando a
continuidade entre ciclos e a sequéncia das aprendizagens (P3)

- Auséncia de supervisdo pedagdgica do trabalho em sala de aula como estratégia eficaz para a melhoria da
qualidade do ensino-aprendizagem (P4)

- Inconsisténcia na implementacdo dos principios da Gestdo Flexivel do Curriculo e da Educacdo Inclusiva,
resultando em lacunas na adaptacdo as necessidades dos alunos (P5)

- Reduzida articulagdo e transversalidade do Plano Anual de Atividades em todos os ciclos de ensino, com o
curriculo, a Biblioteca Escolar e outros projetos pedagogicos (P6)

- Insuficiente desenvolvimento de atividades experimentais em todos os ciclos, mas com maior énfase na
educacdo pré-escolar e 12 ciclo (P7)

- Baixa participacdo dos pais e encarregados de educacdo, dos alunos com mais dificuldades, no processo de
ensino e aprendizagem dificultando a melhoria do desempenho académico dos seus educandos (P8)

- Aumento da diferenca entre alunos de alto desempenho e aqueles com dificuldades de aprendizagem,

comprometendo a equidade e a inclusdo no ensino (P9)

10 - Falta de valores de cidadania e de regras de conduta em um nUmero considerdvel de alunos, comprometendo

o ambiente de aprendizagem (P10)

11 - Falta de habitos de trabalho e de métodos de estudo por parte de muitos alunos, comprometendo a eficacia

do processo de aprendizagem (P11)

12 - Uso excessivo de tecnologia, como jogos e redes sociais, como fator de instabilidade para alunos com maiores

dificuldades e/ou menos recursos, prejudicando seu desempenho académico (P12)

13 - Falta de recursos humanos especializados para lidar com os novos desafios da Educagdo Especial (P13)
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14 - Desmotivacdo do pessoal docente e ndo-docente, em decorréncia das politicas educativas e do contexto
socioecondmico nacional, comprometendo a qualidade do trabalho realizado nas instituicdes de ensino (P14)

15 - Insuficiéncia de espacos recreativos, sociais e desportivos para apoiar a acdo educativa do AEMM (P15)

16 - Insuficientes praticas de sustentabilidade e gestdo ambiental (P16)

17 - Aumento significativo de tarefas administrativas e tecnolégicas tem transformado o ambiente educativo num
espaco excessivamente burocratico (P17)

18 - Ineficacia na regulacdo dos processos logistico-financeiros, relativos a proficiéncia dos varios servicos
escolares (P18)

19 - Falta de envolvimento da comunidade escolar em torno de um projeto comum efetivamente partilhado e
participado em todas as suas dimens&es (P19)

20 - Falta de corresponsabilizacdo das estruturas intermédias pela sua acdo estratégica no desenvolvimento do
AEMM (P20)

6. Linhas Orientadoras de A¢ao (LOA)

Perante a problematica apresentada, foi definido um Plano de A¢do com as linhas orientadoras, a seguir
apresentadas, e com uma estrutura que privilegiou a definicdo de objetivos (gerais e especificos), as estratégias

de acdo e os compromissos estabelecidos (metas) em fung¢do de uma calendarizacdo cuidada.

6.1. Plano de Coordenagdo da Ag¢do (LOA e Problemas)

Linhas Orientadoras Problemas Detetados

Pedagogicas P1; P2; P3; P4, P5; P6; P7; P§; PS; P10; P11 e P12.

Recursos Humanos, Espacos e Materiais P13; P14; P15 e P16.

Administrativo-Financeiro P17 e P18.

Lideranca P19 e P20.
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6.2. Plano Estratégico (LOA, Problemas, Objetivos, Estratégias e Metas)

6.2.1. Pedagogica

6.2.1.1. Gestdo Educativa/ Resultados Escolares

Legenda: A — Problemas; B — Objetivos Gerais; C — Estratégias/Objetivos Especificos; D — Metas; E — Calendarizag&o.

P1

P2

- Aumentar a taxa de

*Ensino Diferenciado e Agrupamento por Nivel

- Definir um desenho curricular “em

espelho” (no mesmo dia a mesma hora),

SuCesso nas
disciplinas com | nas disciplinas com elevado insucesso,
maior  indice  de produzindo dois grupos de nivel,
reprovacio. disponibilizados, separadamente, aos dois
docentes das turmas. - Reduzir a taxa de .
*Diagndstico Precoce e Monitorizagdo insucesso nas disci- Inicia
) Melhorar © | _Realizar uma analise detalhada dos alunos plinas identificadas no
desempenho  dos com maior risco de insucesso, identificando | em 30% até o final do | 1%ano
alunos Nas | 3s dificuldades especificas na disciplina com | mandato.
avaliagdes internas insucesso (diagnostico precoce).
por meio de *Intervencdo Personalizada e Apoio Especifico
acompanhamento - Implementar planos de intervencgao
pedagdgico mais personalizados, com foco nas dificuldades
eficaz. especificas de cada aluno, incluindo
momentos de reforgo ou tutoria.
- Aumentar a efi-
cacia dos  apoios *Formacdo e Capacitagdo Docente
educativos, garan- . o
) - Capacitar os docentes em estratégias de
tindo que os alunos . _ . . .
com dificuldades de | €MSINO diferenciadas e inclusivas para
aprendizagem rece- melhorar a eficacia dos apoios educativos. | - Garantir que, pelo
bam um acompa- | *Personalizacdo do Ensino e | menos, 60% dos
nhamento adequa- | Acompanhamento Individualizado alunos com apoio | Inicia
do as suas necessi- | - Criar perfis de aprendizagem para cada | educativo melhorem no
dades. aluno com apoio educativo, permitindoum | o seu desempenho | 12ano

- Melhorar os méto-
dos e as estratégias
dos apoios educa-
tivos, tornando-os
mais individuali-
zados e ajustados ao

perfil de cada aluno.

acompanhamento mais personalizado.
*Intervengdo Estruturada e Ajustada

- Desenvolver planos individuais de apoio
com metas e

educativo, estratégias

ajustadas a cada aluno.

escolar até ao final

do mandato.
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6.2.1.2. Gestdo Educativa/Acdo Pedagodgica

Legenda: A — Problemas; B — Objetivos Gerais; C — Estratégias/Objetivos Especificos; D — Metas; E — Calendarizagdo.

P3

P4

- Desenvolver estra-
tégias operacionais
para a organizagdo
dos conteudos,
garantindo a conti-
nuidade entre ciclos
e a sequéncia das

aprendizagens.

*Colaboracdo e Trabalho em Equipa

- Criar grupos de trabalho com professores
de diferentes ciclos para rever e alinhar os

conteudos curriculares.
*Andlise e Planeamento Curricular

- Identificar lacunas e sobreposi¢cGes nos
conteudos entre os ciclos para garantir
uma progressao ldégica e coerente das

aprendizagens.

- Desenvolver um documento orientador

gue estabeleca diretrizes claras para a

- Até ao final do
primeiro ano de
mandato, elaborar e
implementar um
plano de organiza-

¢do curricular com,

0
o _ o pelo menos, 80% dos 1%ano
transicdo entre ciclos, indicando as ]
o o 4 componentes curri-
; _ | competéncias essenciais para cada etapa. _
Estruturar a pro culares articuladas,
gressao dos contel Apoio Metodoldgico e Didatico assegurando a
dos de forma inte- | _ncjuir sequéncias didaticas e sugestdes | continuidade entre
grada, promovendo | ye metodologias para fortalecer a conex3o | ciclos e a sequéncia
malor coerencia € | entre os contetdos. das aprendizagens.
alinhamento entre | _ . . ,
Monitorizagao e Ajustes Continuos
os ciclos de ensino.
- Realizar reunides periddicas e avaliagdes
diagndsticas, para avaliar a aplicacdo do
plano de organizacdo curricular e promover
ajustes, caso seja necessario.
* .
- Fortalecer a | “Acompanhamento Estruturado € | - Em cada ano letivo,
supervisdo  peda- Continuo realizar, pelo menos,
gbégica como uma | - Definir um cronograma anual de | 80% das supervisdes
ferramenta de apoio | supervises,  garantindo que cada | pedagdgicas planea-
. , Inicia
e melhoria continua | professor  receba acompanhamento | das, com retornos
do traba-lho | regular. construtivos para os no
- g ~ i _ | 1%no
docente, Pro- | *Critérios Claros para Observagdio em Sala | Professores e imple
movendo  praticas | 4a Aula mentacao de estra-

eficazes de ensino-

aprendizagem.

- Implementar um

- Estabelecer critérios claros para as
observagBes em sala de aula, focando

aspetos como metodologias de ensino,

tégias de melhoria
baseadas nas obser-

vacOes realizadas.
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modelo sistematico
de supervisdo
pedagdgica que
favoreca o acompa-
nhamento, a refle-
xdo e o aperfeicoa-
mento das praticas

em sala de aula.

avaliacdo dos alunos e gestdo do tempo.

*Feedback Individualizado e Orientacdo

Continua

- Realizar reunides individuais (apds cada

supervisdo) para fornecer orientagdes
construtivas, destacando pontos fortes e

oportunidades de melhoria.
* Colaboracdo e Partilha de Boas Praticas

- Promover momentos de trabalho
colaborativo, de boas praticas entre os
professores, incentivando a partilha e a

inovagdo no ensino.

- Assegurar a
implementacgdo
consistente dos
principios da Gestdo
Flexivel do Curriculo
e da Educacgdo
Inclusiva, garan-
tindo a adaptacdo
dos conteudos as
necessidades  dos

alunos.

- Promover praticas
dife-

renciadas que favo-

pedagdgicas

recam a equidade
no ensino, atenden-
do as diversas
necessidades e
ritmos de aprendi-
zagem dos estudan-

tes.

*Formacdo e Capacitacao Continua

- Oferecer formacdo nacional e
internacional (Erasmus+) sobre
flexibilizacdo  curricular, metodologias

ativas e praticas inclusivas, garantindo que
os professores tenham ferramentas para
adaptar o ensino as necessidades dos

alunos.
*Apoio e Acompanhamento Pedagdgico

- Criar um sistema de acompanhamento
pedagogico para apoiar os docentes na

implementacdo das estratégias inclusivas.

*Disponibilizagdo de Recursos e Materiais
Adaptados

- Disponibilizar materiais adaptados (textos

simplificados, audiolivros, videos
legendados, entre outros) para garantir a

acessibilidade a todos os alunos.

*Monitorizagdo e Avaliagdo do Impacto das

Estratégias

- Criar indicadores para acompanhar a
aplicacdo das estratégias de flexibilizagao

curricular e inclusdo em sala de aula.

- Até ao final do
primeiro ano de
mandato, apresen-
tar e consolidar um
plano de préticas de
flexibilizagdo  curri-
cular e inclusdo em
pelo menos 60% das
turmas, por ordem
de necessidade,
garantindo que
todos os alunos
tenham acesso a
estratégias adapta-
das as suas necessi-

dades.

Inicia
no

1%ano
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P6

P7

- Desenvolver um
Anual de
(PAA)

dindmico e

Plano
Atividades
mais
atrativo, articulan-

do-o com o curriculo

*Colaboracdo e Participacdo Ativa

- Envolver professores, coordenadores
pedagodgicos e de projetos, bibliotecarios e
alunos na construcdo de um plano mais

atrativo e interdisciplinar.

*Interdisciplinaridade e Aprendizagem

- Até ao final do 1.¢

Ativa
nacional e local, o ano de mandato,
o - Planear eventos e atividades que
com a Biblioteca . . reformular o PAA,
promovam conex8es entre diferentes
Escolar e outros | . , garantindo que pelo
_ areas do conhecimento, como feiras
projetos o o _ o menos 80% das
. tematicas, oficinas interdisciplinares e 10ano
pedagogicos. . . atividades  estejam
projetos colaborativos.
- Promover uma o . alinhadas com o
| *Uso Estratégico da Biblioteca Escolar ,
abordagem mais curriculo e envolvam
interdisciplinar no | - Potenciar a utilizagdo da Biblioteca Escolar | 5 Biplioteca Escolar e
PAA, garantindo | €OMO um centro ativo de aprendizagem e | gutros projetos
maior  articulaco de apoio ao curriculo, incentivando 0 uso | pedagdgicos.
entre as diferentes de livros, pesquisas e recursos digitais e
areas do conheci- colaboragdes.
mento e incentivan- | *Monitorizagdo e Avaliagdo
do a participacdo | - Criar indicadores para acompanhar o
ativa dos alunos. alinhamento das atividades com o curriculo
e a participacdo dos alunos.
- Desenvolver e | *capacitacs
apacitagdo docente . )
. P ¢ - Até ao final do 1.2
implementar . ~ .
- Organizar formagdo nacional e |ano de mandato,
atividades  experi- | . .
internacional (Erasmus+) para professores, | gumentar em 50% a
mentais de forma .
com destaque para os docentes do pré- | realizac3o de
consistente em . .
escolar e 19 ciclo, focadas em metodologias | atividades  experi-
todos os ciclos de ) . -~
de ensino experimental e praticas de | mentais, essencial-
ensino, com foco na . .
ensino ativo. mente, nas turmas | jesno

educacdo pré-
escolar e 19 ciclo,
promovendo a
aprendizagem pra-
tica e a investi-

gacao.

- Incentivar o uso de

abordagens praticas

*Colaboracdo e partilha de boas praticas

- Criar um grupo docente de planeamento
pedagogico e de avaliacdo da atividade
experimental do AEMM, para desenvolver,
partilhar e avaliar atividades experimentais
adaptadas as diferentes faixas etdrias e

conteudos curriculares.

do pré-escolar e 19
ciclo, garantindo a
inclusdo de pelo
menos uma ativida-
de experimental por
més, em cada uma

dessas turmas.
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e atividades de
experimentagao
para fortalecer o
desenvolvimento
cognitivo e a
curiosidade cienti-

fica dos alunos,
especialmente nos
primeiros anos de

escolaridade.

*Disponibilizagdo de recursos didaticos

adequados

- Garantir que as turmas do pré-escolar e 12
ciclo tenham acesso a materiais simples,
eficazes, atividades

mas para

experimentais, como kits de ciéncias,
materiais recicldveis ou recursos digitais

interativos.
*Aprendizagem baseada na experiéncia

- Promover atividades que envolvam a
observagdo da natureza, visitas a museus,
centros de ciéncia ou parcerias com

profissionais de areas cientificas.

6.2.1.3. Gestdo Educativa/Ac¢éo Social

Legenda: A — Problemas; B — Objetivos Gerais; C — Estratégias/Objetivos Especificos; D — Metas; E — Calendarizagdo.

P8

- Aumentar a

participacdo ativa

dos pais e
encarregados  de
educacdo, especi-
almente de alunos
com mais
dificuldades no
processo de ensino-

aprendizagem.

- Desenvolver estra-
tégias de comunica-
cdo e envolvimento
que incentivem a
participacdo dos
pais e encarregados
de educagcdo no
apoio ao desenvol-
vimento académico
alunos

dos com

mais dificuldades.

*Melhoria da comunicagdo escola-familia

- Estabelecer canais de comunicacdo
regulares, como aplicacdes tecnoldgicas
do AEMM ou WhatsApp, para manter os
pais informados sobre o progresso escolar,
as atividades e as estratégias de apoio.
*Capacitagdo dos pais para o apoio
educacional

- Organizar workshops, formacgbes ou
reunides  escolares para pais e
encarregados de educacdo de alunos com
mais dificuldades, abordando estratégias

de apoio em casa.

*Promogdo do envolvimento ativo dos pais
- Incentivar a participacdo dos pais em
atividades

escolares, como

acompanhamento de projetos, para
aumentar o seu envolvimento direto no

processo de aprendizagem.

Até ao final do

segundo ano de
mandato, aumentar
50% a

participagdo dos pais

em

e encarregados de

educac¢do de alunos

com mais
dificuldades nas
reunides escolares,
atividades e
estratégias de
acompanhamento

dos alunos, no
processo de

aprendizagem.

Inicia
no

1%ano
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- Reduzir a dispa-
ridade de dessem-
penho entre alunos
de alto dessem-
penho e aqueles
com dificuldades de

aprendizagem,

promovendo pra-
ticas pedagdgicas
inclusivas que

atendam as neces-
sidades de todos os

alunos.

- Implementar
estratégias de
ensino diferencia-
das que permitam a
personalizacdo da
aprendizagem e
oferecam apoio
especifico aos
alunos com dificul-
dades,

prometer o avango

sem com-

dos alunos de alto

desempenho.

*Criagdo de turmas “em espelho”

- Criar turmas “em espelho” com dois
grupos de nivel (ja referidas anteriormente
para solucionar problemas de apoio mais
individualizado) baseados nas
necessidades e competéncias dos alunos,
permitindo que os alunos com dificuldades
recebam apoio adicional e os alunos de
alto desempenho sejam desafiados com
mais

atividades complexas e

enriquecedoras.
*Adaptacdo de atividades as necessidades
de aprendizagem

- Adaptar as atividades de acordo com os

niveis de aprendizagem, utilizando
diferentes recursos, como materiais
didaticos diversificados e tarefas de

desenvolvimento, para garantir que todos
os alunos avancem de acordo com as suas

capacidades.

*Sistema de tutoria e apoio personalizado
- Fortalecer o sistema de tutoria em que
alunos com dificuldades tenham sessdes
regulares de reforco com professores ou
colegas, enquanto os alunos de alto
desempenho recebam desafios e projetos
adicionais.

*Integracdo de metodologias ativas e
diferenciadas

- Integrar metodologias ativas, como
aprendizagem baseada em projetos, jogos
didaticos e aprendizagem cooperativa,
promovendo a diferenciacdo pedagdgica e
inclusdo, de forma a que os alunos com
dificuldades recebam o apoio necessario
forma eficaz e

para participar de

enriquecedora.

- Até ao final do
mandato, diminuir

em 30% a diferenga

de desempenho
académico entre
alunos de alto

desempenho e os
com dificuldades de

aprendizagem.

Inicia
no

1%no
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*Promoc¢do de um ambiente colaborativo
e inclusivo

- *Promover um ambiente colaborativo
onde os alunos com mais capacidades
possam ajudar os colegas com mais
dificuldades, promovendo um espirito de

inclusdo e cooperacao.

- Promover a
formagdo de valo-
res de cidadaniae o
respeito das regras
de conduta, criando
um ambiente de
aprendizagem mais
harmonioso e

colaborativo.

- Implementar pra-
ticas pedagdgicas
que incentivem o
desenvolvimento

de atitudes civicas
de responsabi-
lidade e convivén-
cia respeitosa entre
os alunos e entre
estes e a restante
comunidade esco-
lar, fortalecendo a
disciplina e o

respeito mutuo.

*Criacdo de um programa de educagdo
para a cidadania e ética

- Criar um programa de educacdo para a
cidadania e ética, enfatizando as regras de
conduta, os direitos e deveres, e a
importancia da convivéncia pacifica.
*Promogdo de atividades interativas e
reflexivas

- Realizar atividades interativas, como
assembleias, debates, dinamicas de grupo,
e projetos que incentivem os alunos a
refletirem sobre o impacto das suas

atitudes no ambiente escolar e na

sociedade.

*Envolvimento em projetos de servigo
comunitdrio e solidariedade

- Organizar atividades que envolvam os
alunos em projetos de servico comunitario,
campanhas de solidariedade, aces de
voluntariado, ajudando-os a desenvolver
sentido de responsabilidade civica e
respeito pela comunidade escolar.
*Clarificagdo das  expectativas de
comportamento e consequéncias

- Definir e comunicar claramente, nas
Assembleias de Alunos, as expectativas de
comportamento e as consequéncias de
maneira positiva, enfatizando o papel de
cada aluno na construcdo de um ambiente

respeitoso.

Até ao final do

mandato, diminuir
em 15% ao ano o
ndmero de partici-
pacdes disciplinares

dos alunos.

Inicia
no

1%ano
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*Sistema de reconhecimento e reforco
positivo

- Implementar um  sistema de
reconhecimento e reforco positivo para
comportamentos  exemplares, como
"aluno do més", prémios de boa conduta

ou outras formas de incentivo.

- Desenvolver e
promover habitos
de trabalho e
métodos de estudo
eficazes entre os
alunos, com foco no
fortalecimento da
autonomia e orga-
nizagdo no proces-
so de aprendiza-

gem.

- Implementar

estratégias pedago-

*Desenvolvimento de habilidades

metacognitivas
- Organizar oficinas de formacgdo para os
alunos, com foco em estratégias de gestdo
do tempo,

como elaboragdo de

cronogramas de estudo, técnicas de
resumo, mapas mentais e leitura ativa,
ajudando-os a aplicar essas técnicas na sua

rotina de aprendizagem.
*Acompanhamento individualizado

- Designar tutores ou mentores para apoiar

alunos que apresentem dificuldades em

- Aumentar, em cada
ano letivo, em 15% o
nimero de alunos
com méto-dos de
estudo eficazes,
fazendo um

acompanha-mento

; ; .| adotar hdbitos de estudo eficazes
gicas que incenti o " | pedagégico que
vem a pratica | monitorizando o seu progresso e
. o resulte numa
regular de estudo e | ajustando as  estratégias  conforme ) . Inicia
N melhoria de 30% no
a utilizagdo  de | necessario. no
g desempenho
técnicas de apren- | x 5 i iscipli 12ano
i . Promogdo da autonomia e disciplina académico  médio
izagem ativas,
. | - Implementar sessdes de apoio onde os | transversal (alunos
visando a melhoria
do  desempenho alunos possam rever conteudos, tirar | sem qualquer nivel
académico e o duvidas e praticar métodos de estudo em | inferior a 3), no final
desenvolvimento pequenos grupos, reforcando a autonomia | do mandato.
de  competéncias | € @ responsabilidade pela sua propria
para a vida. aprendizagem.
- Reduzir o impacto | *Educagdo para o uso consciente e seguro | Diminuir em 30% o
negativo do uso | datecnologia tempo médio diério
excessivo de tecno- | - Dinamizar oficinas e palestras sobre o uso de uso de redes
logia no desempe- consciente da tecnologia, ensinando os sociais e jogos entre Loans

nho académico de
alunos com maiores
dificuldades  e/ou

MeNnos recursos.

alunos a gerir melhor o seu tempo e a
estabelecer limites saudaveis para o uso de

redes sociais e jogos.

os alunos identifi-
cados como vulnera-
veis, até ao final do

primeiro ano de
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- Promover habitos | *Gestdo do tempo e autorregulagdo mandato.
de uso saudavel da | _|ntroduzir regras de controlo do tempo e

tecnologia entre 0s | 4o espacos para o uso de tecnologias

alunos, equili- | (telemoveis e outros dispositivos...), como

brando  lazer e | método de promocdo e planeamento

estudo. da gestdo do tempo util disponivel.

*Diversificacdo de atividades

- Desenvolver clubes de estudo, de
desporto e de outras atividades
extracurriculares para oferecer
alternativas ao uso excessivo de
tecnologia.

*Apoio pedagdgico e uso produtivo da
tecnologia

- Disponibilizar espacos nas escolas com
suporte pedagdgico para incentivar os
alunos a utilizarem a tecnologia de forma

produtiva.
*Envolvimento da familia no processo

- Promover encontros com os pais para a
consciencializacdo de boas praticas de uso
da tecnologia em casa e incentivar um

ambiente de estudo mais equilibrado.
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6.2.2. Recursos Humanos, Espagos e Materiais

6.2.2.1. Gestdo de Recursos Humanos

Legenda: A — Problemas; B — Objetivos Gerais; C — Estratégias/Objetivos Especificos; D — Metas; E — Calendarizag&o.

- Aumentar a

formacdo e
capacitacdo dos
profissionais de
educacdo, para
atender as novas

necessidades da
Educacdo Especial

(aumento do

*Capacitagdo continua dos profissionais

- Implementar cursos, workshops e
seminarios periddicos sobre Educacdo
Especial, com énfase no autismo e outras
patologias diferenciadas.

*Colaboracdo interinstitucional e
internacionalizacdo

- Estabelecer parcerias com universidades,
centros

de pesquisa e especialistas

nacionais e internacionais (ERAMUS +)

- Capacitar,
80%

professores e assis-

pelo
menos, dos
tentes operacionais

do servigo de

ndmero de alunos . . . Educacdo Especial
. para garantir formagdes de qualidade e .
com patologias T, em estratégias e
_ ' baseadas em evidéncias cientificas. o _ _ Inicia
diferenciadas com praticas  inclusivas
P13 * 5 idiscipli . no
destaque para o Atuaggo multidisciplinar para a nova reali-
. e 1%no
autismo). - Desenvolver equipas multidisciplinares | dade da Educacdo
-~ Aumentar o dentro das instituicdes do AEMM, | Especial, por meio
nimero de espe- compostas por psicélogos, terapeutas e | de formacdes com-
cialistas  qualifica- especialistas em Educagdo Especial. tinuas até o final do
dos disponiveis nas | *Apoio e  acompanhamento  aos segundo ano de
T rofissionais da Educagdo
instituicdes do | P s mandato.
- Garantir apoio aos profissionais da
AEMM para melho- P P
) educacdo, fornecendo materiais,
rar o apoio aos
mentorias e momentos de troca de
alunos com neces-
. . experiéncias nacionais e internacionais
sidades educativas
. (ERASMUS +) para fortalecer a aplicacdo
especiais.
das estratégias inclusivas.
*Promogdo do bem-estar psicolégico e .
- Melhorar  as . ¢ P g - Implementar, até o
emocional
condi¢Bes de tra- . - . o, final do segundo ano
- Disponibilizar atendimento psicoldgico e
balho e bem-estar . . . de mandato, um
sessOes de apoio emocional para os
dos profissionais da o . . rograma de valo-
14 P profissionais da educacdo, ajudando a lidar prog
educagdo ara ) rizagdo profissional ..
¢ P com a ansiedade e a sobrecarga de ¢ P Inicia
aumentar a moti- que inclua ac¢des de
trabalho. no
vacdo e o compro- apoio sicologico,
¢ p p p g 1°ano

misso com as

*Incentivo a habitos saudaveis e equilibrio
entre trabalho e vida pessoal

incentivos ao desen-
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atividades esco-

lares.

- Desenvolver poli-
ticas institucionais
de valorizagdo e
reconhecimento do
trabalho docente e
nao-docente, pro-
movendo um am-
biente mais posi-

tivo e produtivo.

- Implementar pausas ativas, atividades de

lazer e atividades de relaxamento e
incentivo a pratica de habitos saudaveis

dentro das escolas do AEMM.
*Desenvolvimento profissional continuo

- Oferecer oportunidades de capacitagdo e
desenvolvimento profissional nacionais e
internacionais (Erasmus+), como cursos,
job shadowing, workshops e parcerias com

universidades.

*Valorizacdo e reconhecimento do

desempenho
- Criar um plano de reconhecimento do
desempenho, premiando boas praticas e

incentivando o crescimento na carreira.
*Qtimizacdo da carga de trabalho

- Reavaliar a distribuicdo de servico e a
carga hordria para garantir um ambiente

mais equilibrado e produtivo.

volvimento  profis-

sional e melhorias
nas condi¢cdes de
trabalho, alcan-
¢ando, pelo menos,
70% dos docentes e
ndo-docentes da

instituicdo.

6.2.2.2. Gestao de Espacos e Materiais

Legenda: A — Problemas; B — Objetivos Gerais; C — Estratégias/Objetivos Especificos; D — Metas; E — Calendarizac3o.

P15

- Ampliar e
melhorar a infra-
estrutura de
espagos recrea-
tivos, sociais e
desportivos  para
apoiar o desen-
volvimento integral

dos alunos.

- Promover a utiliza-
cdo adequada e
otimizada dos
espacos existentes,

garantindo acessi-

*Captacdo de
estratégicas

recursos e parcerias

- Estabelecer parcerias com empresas,
organizacdes locais e nacionais para obter
financiamento e apoio técnico para a

construcdo e requalificagdo dos espacos.
*QOtimizagdo do uso do espago fisico

levantamento das dareas
do AEMM e

transforma-las em espacos recreativos ou

- Realizar o

subutilizadas  dentro

desportivos funcionais.

- Construir ou
requalificar, pelo
menos, 3  novos
espagos recreativos,
sociais ou despor-
tivos até o final do
2.2 ano de mandato,
beneficiando 100%
dos do

AEMM com melho-

alunos

res condicGes para
atividades extra-
curriculares e de

lazer.

Inicia
no

1%no
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bilidade e diversi-

dade de atividades.

*Manutencdo e seguranca dos espacgos

- Implementar um plano de manutengdo
periddica para garantir a conservagdo e
seguranca dos espacos ja disponiveis.
*Gestdo eficiente dos espacos

de
utilizacdo dos espacos para garantir que

- Desenvolver um cronograma
todas as turmas e grupos tenham acesso

equilibrado as areas recreativas e

desportivas.

*Participacdo ativa da comunidade escolar

- Envolver alunos e professores na
definicdo de atividades que promovam o
uso eficiente dos espacos, incentivando a

participacdo ativa da comunidade escolar.

- Implementar e
fortalecer préticas
de sustentabilidade
e gestdo ambiental
no AEMM, promo-
vendo a conscien-
cializacgdo e a
da

comunidade escolar.

participacdo

- Reduzir o impacto

ambiental das
atividades escola-
res por meio da

adocdo de medidas
ecoldgicas e do uso
eficiente dos

recursos.

*Educacdo e sensibilizacdo ambiental

- Realizar campanhas educativas sobre
sustentabilidade, promovendo palestras,
oficinas e atividades praticas para alunos,

professores e funcionarios.

*Participacdo ativa da comunidade escolar
- Criar um “Dia da Sustentabilidade” no
AEMM,

plantacdo de drvores, equipas de limpeza e

incentivando  agdes como

exposicles sobre boas praticas ambientais.

*Uso eficiente de recursos naturais

- Instalar sensores de movimento para
iluminacdo em dreas comuns e incentivar o
uso racional da dgua por meio de torneiras

temporizadoras.

*Gestdo responsavel de residuos

- Reduzir o uso de papel com digitalizacdo
de documentos e incentivo ao uso de
plataformas eletrénicas para comunicacdo

interna e atividades escolares.

- Implementar pontos de recolha seletiva
em todas as dreas do AEMM e estabelecer

parcerias com organizacdes de reciclagem.

*Promogdo da economia circular

- Reduzir em 30% o
de

(agua,

desperdicio
recursos

energia e papel) e
aumentar em 50% a

reciclagem de resi-

duos dentro do
AEMM até o final do
segundo ano de
mandato.

Inicia
no

1%ano
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AEMM

- Criar um projeto de compostagem para
residuos organicos da cantina escolar,
desses

incentivando a  reutilizacdo

materiais na horta escolar ou em jardins.

6.2.3. Administrativo-Financeiro

6.2.3.1. Gestdao Administrativa

Legenda: A — Problemas; B — Objetivos Gerais; C — Estratégias/Objetivos Especificos; D — Metas; E — Calendarizag3o.

P17

- Reduzir a carga
burocratica no
ambiente educati-
VO, otimizando
processos adminis-
trativos e tecnolo-

gicos para melhorar

a eficiéncia e a
gualidade do
trabalho.

- Implementar solu-
¢cOes digitais intuit-
ivas e praticas que
facilitem a gestdo
administrativa, per-
mitindo que pro-
fessores e funcio-
narios  dediquem
mais tempo  as
atividades peda-

gogicas.

*Digitalizacdo e automacdo de processos
administrativos

- Implementar softwares de gestdo escolar
para automatizar processos de registo,
agendamento, arquivo e comunicagao
interna.
*Padronizagdo e
mental

simplificacdo  docu-

- Criar formuldrios eletronicos
padronizados para reduzir a necessidade
de documentacdo em papel e otimizar a

tramitagdo de processos.

*Capacitacdo e adaptacdo tecnoldgica

- Oferecer formagdes para docentes e
funcionarios sobre o uso eficiente das
novas ferramentas tecnoldgicas,
garantindo uma transicdo equilibrada e

sem resisténcia.

*Suporte continuo e assisténcia técnica

- Criar um nucleo de suporte tecnoldgico
para auxiliar na resolugdo de duvidas e
facilitando  a

problemas  técnicos,

adaptacdo ao novo sistema.

*QOtimizagdo e de

processos

reestruturagao

- Analisar os processos administrativos
existentes para identificar redundancias e

eliminar etapas desnecessarias.

- Automatizar e
simplificar, pelo
50%

processos adminis-

menos, dos

trativos até o final do
de

mandato, reduzindo

segundo  ano
o0 tempo gasto com
burocracia e aumen-
tando a eficiéncia
das atividades esco-

lares.

Inicia
no

1%ano
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6.2.3.2. Gestdo Financeira

Legenda: A — Problemas; B — Objetivos Gerais; C — Estratégias/Objetivos Especificos; D — Metas; E — Calendarizagdo.

P18

- Fortalecer a regu-
lagdo e avaliagdo
dos processos
logistico-financeiros
para melhorar a
eficiéncia e a
transparéncia  na

gestdo escolar.

- Implementar um
sistema de monito-
rizagdo  continuo
que garanta a
proficiéncia dos
servicos escolares
por meio da andlise
de

financeiro e logisti-

desempenho

CO.

* Implementacdo de um Sistema Digital de
Gestdo e Monitorizacao

- Adotar um software de gestdo escolar

que permita registar, monitorizar e
analisar os processos logistico-financeiros

em tempo real.

- Criar indicadores de desempenho para
acompanhar a eficiéncia e transparéncia
das relatérios

operacBes, gerando

periddicos para tomada de decisdes.

* Realizagdo de Auditorias e Avaliagdes
Periddicas

- Estabelecer um cronograma fixo de
auditorias semestrais para verificar a
conformidade dos processos logistico-

financeiros com as normas regulatérias.

- Criar uma comissao de avaliagdo interna
para identificar falhas, propor melhorias e
das

garantir a implementacgdo

recomendacdes.

* Capacitagdo e Treino da Equipe Gestora
- Promover formacdes periddicas para
diretores, coordenadores e responsaveis
financeiros sobre boas praticas de gestao,
regulacdo e avaliacdo de processos

logistico-financeiros.

- Desenvolver um manual padronizado
com diretrizes para execugdo e controle
dos

procedimentos  administrativos,

garantindo maior eficiéncia e

transparéncia.

- Realizar auditorias
semestrais e
aumentar em 50% a
eficacia dos
processos logistico-
financeiros, com
normas regulatérias,
em 24 meses, por
meio da adog¢do de
um sistema padro-
nizado de avaliacdo

e correcdo de falhas.

Inicia
no

1%no
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6.2.4. Lideranga
6.2.4.1. Gestdo Politica

Legenda: A — Problemas; B — Objetivos Gerais; C — Estratégias/Objetivos Especificos; D — Metas; E — Calendarizac3o.

P19

- Promover a

participacdo ativa
da comunidade
escolar na cons-

trugdo e execugao
de um projeto
comum, fortalecen-
do o sentimento de
pertenca e cola-

boracdo.

- Estabelecer canais
de comunicagdo e
estratégias de com-
promisso que
incentivem a parti-
lha de

bilidades e a

responsa-
cooperagdo entre
alunos, professo-
res, pais e

funcionarios.

* Promog¢do da Participacdo Ativa e da
Tomada de Decisao Coletiva

- Estabelecer reunides periédicas com

representantes de alunos, pais,
professores e funciondrios para discutir
propostas e decisGes sobre o projeto

comum.

- Implementar assembleias escolares
abertas para que toda a comunidade possa
sugerir e votar em iniciativas relevantes.

* Fortalecimento da Comunicagdo e
Transparéncia

- Criar canais de comunicacdo eficazes,
como newsletters, plataformas digitais,
redes sociais e murais informativos, para
decisBes e

divulgar eventos,

oportunidades de participacao.

- Desenvolver um portal digital interativo

onde a comunidade escolar possa
acompanhar o progresso do projeto e
enviar sugestdes.

* Comprometimento Comunitdrio Através
de Eventos e Reconhecimento

- Organizar atividades como feiras
escolares, debates, workshops e eventos
culturais comunitdrios para fortalecer os
lacos entre os membros da comunidade

escolar.

- Criar campanhas de incentivo a
participacdo, reconhecendo e premiando a
colaboracdo ativa de alunos, pais e

professores.

- Aumentar em 40%
a participagdo da
comunidade escolar
em reunides, even-
tos e tomadas de
decisdo até ao final
do segundo ano de
mandato, por meio
da implementagao
de féruns participa-
tivos e de um plano
de comunicagao

eficaz.

Inicia
no

1%ano
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6.2.4.2. Gestao Estratégica

Legenda: A — Problemas; B — Objetivos Gerais; C — Estratégias/Objetivos Especificos; D — Metas; E — Calendarizagdo.

P20

- Reforcar o]
compromisso e a
responsabilizacdo

das estruturas
intermédias na
definicdo e imple-
mentacdo de acdes
estratégicas para o
desenvolvimento

do AEMM.

- Promover meca-
nismos de acompa-

nhamento e avalia-

¢do continua do
desempenho  das
estruturas inter-

médias, garantindo
o alinhamento com
os objetivos institu-

cionais.

*Definicdo de Indicadores de Desempenho
e Planos de Acdo

- Estabelecer critérios claros para avaliar a
participacdo e o impacto das estruturas
do

intermédias desenvolvimento

AEMM.

no

- Criar planos de ac¢do especificos para cada
estrutura intermédia, alinhados com os

objetivos estratégicos do AEMM.

*Implementagdo de  Reunibes de

Monitoriza¢do e Feedback Continuo

- Realizar reunibes trimestrais para

acompanhar o progresso das acdes

estratégicas e ajustar intervencdes

conforme necessario.

- Criar um sistema de feedback entre as
estruturas intermédias e a gestdo escolar
maior envolvimento e

para garantir

corresponsabilizacdo.

*Formagdo e Sensibilizacdo para o
Exercicio da Lideranca Intermédia

- Desenvolver programas de capacitacao,
nacionais e internacionais (ERASMUS+),
para as estruturas intermédias, focados em
e boas

lideranca, gestdo estratégica

praticas educacionais.

- Aumentar em 80%
a participagdo ativa
das estruturas inter-
médias na elabora-
cdo e execucdo do
Projeto Educativo do
AEMM até ao final
do primeiro ano de
mandato, por meio
da de
indic-adores de

dessem-penho e

definicdo

reunides trimestrais

de moni-torizacdo.

Inicia
no

1%no
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7. Avaliagao do Projeto de Intervengao
A avaliacdo deste projeto serd incorporada nos mecanismos de autoavaliagdo do AEMM, em particular, no

Observatoério de Qualidade das Praticas (OQP). No que se refere a gestdo executiva, o processo avaliativo ocorrerd
de forma continua ao longo de todos os periodos letivos, com o propdsito de ajustar estratégias e assegurar o
cumprimento dos objetivos estabelecidos.

De forma abrangente, sera conduzida uma avaliacao anual no ambito do Conselho Geral e das Jornadas de
Autoavaliacdo do AEMM, contemplando as seguintes dimensdes:

= aimplementagdo das estratégias adotadas;

= o impacto potencial do projeto.

No final do mandato, proceder-se-a a uma avaliacdo global da execucdo do projeto de intervencdo em
apreco.

8. Divulgacao do Projeto de Intervengao
O Projeto de Intervencdo constitui um documento elaborado pelo Diretor e submetido a aprovacao do

Conselho Geral do AEMM. No entanto, o seu propdsito fundamental é servir a comunidade educativa. Deste
modo, deve ser amplamente discutido, divulgado e utilizado como referéncia para a estruturagao do Projeto
Educativo do AEMM, no quadriénio 2025-2029.
A Estratégia de Divulgacdo do Projeto de Intervencdo preconiza as seguintes acdes:
= Grupos disciplinares do AEMM,;
= Assembleias de Alunos no inicio do ano letivo 2025/2026.
= Reunido Geral dirigida aos Assistentes Técnicos e Operacionais;
= Assembleia Geral das Associaces de Pais;
= Jornadas de Autoavaliacdo do AEMM;
= Pdgina e redes sociais do AEMM;
= Jornal Escolar Novidades do Marqués;
= Jornal local.
Este plano visa garantir a ampla disseminac¢do do Projeto de Intervencdo, promovendo o envolvimento e a

participacdo ativa de toda a comunidade educativa.
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Consideragoes finais
Este projeto de intervencdo destacou oportunidades de melhoria que podem elevar a qualidade do ensino

e da aprendizagem no AEMM. A melhoria das estratégias operacionais, a continuidade entre ciclos e o
fortalecimento da supervisdo pedagdgica contribuirdo para tornar as praticas educativas mais coesas e alinhadas
com as necessidades dos alunos e as metas a alcancar.

A implementacdo mais consistente dos principios da Gestao Flexivel do Curriculo e da Educacao Inclusiva
permitirda uma melhor adaptacdo as especificidades dos estudantes, promovendo equidade e sucesso educativo.
Além disso, um Plano Anual de Atividades mais dinamico e articulado com os projetos pedagdgicos poderd
estimular o envolvimento dos alunos e favorecer uma abordagem interdisciplinar.

O fortalecimento da participacdo da comunidade escolar e o incentivo a colaboracdo das familias no
processo educativo sdo essenciais para a construcdo de um projeto educativo solido e partilhado. O aumento do
sucesso escolar pode ser impulsionado com a diversificacdo das metodologias, a valorizacdo das atividades
experimentais e a reconfiguracdo dos apoios educativos, garantindo respostas mais estruturadas as diferentes
necessidades dos alunos.

No ambito administrativo e infraestrutural, investimentos em espacos recreativos e desportivos, o reforco
de recursos humanos especializados para a Educacdo Especial e a simplificacdo de processos burocraticos
contribuirdo para um ambiente escolar mais funcional e acolhedor. A motivacdo do corpo docente e ndo docente,
a promocdo de habitos de estudo entre os alunos e o equilibrio no uso da tecnologia sdo fatores-chave para o
bem-estar da comunidade educativa e para um desempenho académico mais sélido.

Diante deste panorama, a implementacdo de medidas estruturadas e colaborativas, que envolvam todos
os intervenientes da comunidade escolar, serdo determinantes para a qualidade do ensino e da aprendizagem. O
desenvolvimento de estratégias pedagdgicas inovadoras, a aposta na supervisdo pedagdgica, a promogdo de
praticas inclusivas e o reconhecimento do papel dos docentes e ndo docentes sdo ag¢des fundamentais para
consolidar um ambiente educativo mais harmonioso e estimulante.

Sendo assim, a melhoria continua da qualidade do ensino passa por um compromisso coletivo, baseado
numa visdo estratégica que valorize a inovacdo, a cooperacdo e o desenvolvimento de uma escola mais inclusiva,

sustentdvel e inspiradora para todos, ou seja, “+AEMM, para Ti...”

Cantanhede, 20 de marc¢o 2025
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